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СОДЕРЖАНИЕ ДОКЛАДА
• ДЕКОМПОЗИЦИЯ ПРОЦЕССОВ, КОРРЕКТНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ
МЕЖПРОЦЕССНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ, ИСПОЛЬЗОВАНИЕ
ТИПОВЫХ ПРОЦЕССОВ – ВАЖНЕЙШИЕ НАВЫКИ, НЕОБХОДИМЫЕ
ПРИ ПРОЕКТИРОВАНИИ АРХИТЕКТУРЫ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ
КОМПАНИИ.

• РАССМАТРИВАЮТСЯ ПРАКТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ
ДЕКОМПОЗИЦИИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ В НОТАЦИИ BPMN ПРИ
МОДЕЛИРОВАНИИ В BUSINESS STUDIO 5. 

• ПРЕДСТАВЛЕНЫ ТРИ МЕТОДА: 

1. СОЗДАНИЕ ПОДПРОЦЕССОВ;

2. ЗАПУСК ДРУГИХ ПРОЦЕССОВ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ
МЕЖПРОЦЕССНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ;

3. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТИПОВЫХ ПРОЦЕССОВ.
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АРХИТЕКТУРНОЕ КАЧЕСТВО СХЕМЫ ПРОЦЕССА
• СЛОЖНАЯ VS ЗАПУТАННАЯ СХЕМА;

• ЗАПУТАННУЮ СХЕМУ ТЯЖЕЛО
АНАЛИЗИРОВАТЬ И ПРИНИМАТЬ
РЕШЕНИЯ, ИСПОЛЬЗОВАТЬ ДЛЯ
РЕГЛАМЕНТАЦИИ И
АВТОМАТИЗАЦИИ. ВОЗМОЖНЫ
ОШИБКИ.

• ЗАПУТАННАЯ СХЕМА --> 
АРХИТЕКТУРНЫЕ РЕШЕНИЯ
НИЗКОГО КАЧЕСТВА.

3

Процесс А

Р
ук

ов
од

ит
ел

ь
И

сп
ол

ни
те

ль
 А

И
сп

ол
ни

те
ль

 Б
Д

ру
ги

е 
ис

по
лн

ит
ел

и
С

ог
ла

су
ю

щ
ее

 л
иц

о 
1

С
ог

ла
су

ю
щ

ее
 л

иц
о 

3
С

ог
ла

су
ю

щ
ее

 л
иц

о 
2

2

1

3

Поставить 
задачу

Запросить 
данные

Собрать 
данные

Уточнить 
данные

Обработать 
данные

Проверить 
данные

Подготовить 
данные к 
отправке

Проверить 
данные

Подготовить 
выборку ..

Выполнить 
расчет

Проверить 
расчет

Рассчитать 
коэффициен

ты

Оформить 
презентацию

Проверить 
документ

Согласовать 
документ

Получить 
результаты 

согласования

Согласовать 
документ

Согласовать 
документ

Нужно 
создать и 
утвердить 
документ

Документ 
согласован

Критерии запутанности: 1) количество задач; 2) возвраты – от 5; 3) шлюзы всех типов: «И», 
«ИЛИ»; 4) 3 и более шлюзов подряд; 5) отсутствие синхронизации с другими процессами.

Это не сильно запутанная
схема ;-) Используется для

примера



СПОСОБ 1. СОЗДАНИЕ ПОДПРОЦЕССА

• В BPMN ЕСТЬ COLLAPSED SUB PROCESS
(«СВЕРНУТЫЙ») И EXTENDED SUB PROCESS
(«РАСКРЫТЫЙ»).

• В BS НА СХЕМЕ МОЖНО ПОКАЗАТЬ ТОЛЬКО
«СВЕРНУТЫЙ».
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ПРОЦЕССНАЯ СУЩНОСТЬ И СМЫСЛ ДОРОЖЕК В BPMN
• ПОДПРОЦЕСС В BPMN НЕ ИМЕЕТ СВОЕЙ
ПРОЦЕССНОЙ СУЩНОСТИ (НЕ ЗАПУСКАЕТСЯ КАК
ОТДЕЛЬНЫЙ ЭКЗЕМПЛЯР);

• ДОРОЖКИ В BPMN – ТОЛЬКО ДЛЯ НАГЛЯДНОСТИ; 
НАЗНАЧЕНИЕ ИСПОЛНИТЕЛЕЙ ВЫПОЛНЯЕТСЯ ДЛЯ
КАЖДОЙ ЗАДАЧИ;

• В BUSINESS STUDIO ЗАДАЧА, НАЗНАЧЕННАЯ
КОНКРЕТНОМУ ИСПОЛНИТЕЛЮ С ТИПОМ СВЯЗИ
«ВЫПОЛНЯЕТ» НЕ ДОЛЖНА ДЕКОМПОЗИРОВАТЬСЯ
(НО МОЖЕТ) НА ПОДПРОЦЕСС, ИСПОЛНИТЕЛЯМИ
КОТОРОГО ЯВЛЯЮТСЯ ДРУГИЕ СОТРУДНИКИ (РОЛИ).
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Здесь можно
посмотреть

настройку BPMS



COLLAPSED SUB PROCESS («СВЕРНУТЫЙ») И EXTENDED SUB 
PROCESS («РАСКРЫТЫЙ»)
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СПОСОБ 2. ОТПРАВКА СООБЩЕНИЯ

• ЗАПУСК ДРУГОГО ПРОЦЕССА ПУТЕМ
ОТПРАВКИ СООБЩЕНИЯ.

• ВАЖНА СИНХРОНИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ.
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ОТПРАВКА И ПОЛУЧЕНИЕ СООБЩЕНИЙ В BPMN
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ПРОЦЕСС 1

ПРОЦЕСС 2

ПРОЦЕСС 1

ПРОЦЕСС 2

ПРОЦЕСС 1

ПРОЦЕСС 2



НЕБОЛЬШОЙ ТЕСТ ;-)
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Пример

Р
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Б

Процесс 1 Процесс 2

Процесс 3

1 2 3

1 2 3

1 2 3

1 2 3

Начало 
Процесса 2

Завершение 
Процесса 2

Вариант 1

Вариант 2

Вариант 4

Вариант 3

Какой из вариантов
декомпозиции Процесса 2 
является правильным?



ЛАЙФ-ХАК В BUSINESS STUDIO: КАК ПОКАЗАТЬ
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ВНЕШНИМИ КОНТРАГЕНТАМИ

• ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ВНЕШНИМИ
КОНТРАГЕНТАМИ – ИСПОЛЬЗУЕМ
MESSAGE FLOW, НО:

• В BS НЕ ИНТЕРПРЕТИРУЕМ КАК
ОТПРАВКУ/ПОЛУЧЕНИЕ
УПРАВЛЯЮЩИХ СООБЩЕНИЙ.

• ИНТЕРПРЕТИРУЕМ КАК
КОММУНИКАЦИИ ПО E-MAIL, 
ТЕЛЕФОНУ И ПРОЧ.
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ПОДПРОЦЕСС ДЛЯ ОТПРАВКИ НЕСКОЛЬКИХ СООБЩЕНИЙ
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• АРХИТЕКТУРНО УДОБНО, 
ЕСЛИ НУЖНО ЗАПУСТИТЬ
НЕСКОЛЬКО ЭКЗЕМПЛЯРОВ
ДРУГОГО ПРОЦЕССА НА
ВЫПОЛНЕНИЕ.

Получить 
данные



Процесс А. Шаг 3
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СПОСОБ 3. СОЗДАНИЕ ТИПОВОГО ПРОЦЕССА И ПРОЦЕССА-
ССЫЛКИ НА СХЕМЕ
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• CALL ACTIVITY В BPMN – ВЫЗОВ ПОВТОРНО
ИСПОЛЬЗУЕМОГО ПРОЦЕССА.

• ТИПОВОЙ ПРОЦЕСС МОЖЕТ БЫТЬ
ИСПОЛЬЗОВАН В РАЗНЫХ ПРОЦЕССАХ
АРХИТЕКТУРНОЙ МОДЕЛИ.

ТИПОВОЙ ПРОЦЕСС

ПРОЦЕСС-ССЫЛКА



КЕЙС. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТИПОВОГО ПРОЦЕССА В BUSINESS 
STUDIOТРЕБУЕТСЯ:

• ВЫВЕСТИ В РЕГЛАМЕНТ «КОММЕНТАРИЙ» ДЛЯ ЗАДАЧИ, ПРИ ЭТОМ:

• ЕСЛИ ДЛЯ ТИПОВОГО ПРОЦЕССА ЗАПОЛНЕН «КОММЕНТАРИЙ», ТО ВЫВЕСТИ ЕГО;

• ЕСЛИ ДЛЯ ПРОЦЕССА-ССЫЛКИ ЗАПОЛНЕН «КОММЕНТАРИЙ», ТО ВЫВЕСТИ ЕГО.
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Заполнен
комментарий
для процесса-

ссылки

Заполнен
комментарий
для задачи
процесса

Заполнен
комментарий
для типового
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СОЗДАНИЕ ШАБЛОНА И ПРИВЯЗОК
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Привязки в дереве. 
Обратите внимание на
отдельно созданные

секции Привязки в шаблоне. 
Секции применены к
привязкам для вывода
атрибутов типового

процесса.



ВЫВОД КОММЕНТАРИЯ ДЛЯ ТИПОВОГО ПРОЦЕССА
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Еще один термин в
мета-модели… Это и
есть типовой процесс

А это «Комментарий», 
который нужно

вывести



ДЛЯ СЕКЦИИ СОЗДАН ФИЛЬТР
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КОНСТРУКЦИЯ ФИЛЬТРА (1)
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КОНСТРУКЦИЯ ФИЛЬТРА (2)

_% значит «Не
пустой». 

Не не пустой = 
пустой.
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КОНСТРУКЦИЯ ФИЛЬТРА (3)

Подфильтр для
типового процесса

(«Ссылка на
процесс») в

терминах мета-
модели
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КОНСТРУКЦИЯ ФИЛЬТРА (4)

Комментарий для
типового процесса

не пустой.



ВЫВОДЫ

ПРИМЕНЕНИЕ УКАЗАННЫХ ВЫШЕ
СПОСОБОВ ДАЕТ ВОЗМОЖНОСТЬ:

• СОЗДАВАТЬ СХЕМЫ С ВЫСОКИМ
АРХИТЕКТУРНЫМ КАЧЕСТВОМ И, КАК
СЛЕДСТВИЕ:

• ПОВЫСИТЬ ЭФФЕКТИВНОСТЬ АНАЛИЗА И
ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ ПО
ОПТИМИЗАЦИИ, РЕГЛАМЕНТАЦИИ И
АВТОМАТИЗАЦИИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ.
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КОНТАКТЫ АВТОРА
• РЕПИН ВЛАДИМИР ВЛАДИМИРОВИЧ, К.Т.Н., ДОЦЕНТ, 
ТРЕНЕР, КОНСУЛЬТАНТ ПО УПРАВЛЕНИЮ.

• WWW.REPIN.GURU – ПЕРСОНАЛЬНЫЙ САЙТ;

• WWW.FINEXPERT.RU – ВСЁ О БИЗНЕС-ПРОЦЕССАХ;

• WWW.BPM3.RU – КОНСАЛТИНГ ПО БИЗНЕС-
ПРОЦЕССАМ;

• WWW.YOUTUBE.COM/VLADIMIRREPINBPM – КАНАЛ НА
YOUTUBE.
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